长江大学中层干部 2018 年度工作目标项目清单

姓名：    叶泽宏       单位及职务：    后勤集团副总经理         填报时间：   2018、6
	项目类别
	项目名称
	本人在项目中所起作用、目标任务、工作措施
	预计完成时间
	备注

	履职尽责
	1、全校水电日常供应与管理，确保安全有序。
	水电中心为本人分管部门，本人起领导、指挥、管理、监督作用。

目标任务：优化服务方式，提升服务水平，确保水电回收率；协调做好校内水电增容或需求调整的对外联络工作。
工作措施：贯彻“三尊”理念，加强职工队伍建设，以水电管理信息化建设促服务水平提升；严格制度，加强值班，提高水电保障能力并确保安全；水电收费公开公正公平；始终保持与政府水电供给部门的友好关系，加强沟通，寻求最大支持。
	全年
	

	
	2、校内日常水电安装、维修抢修、养护节能等
	水电中心为本人分管部门，本人起领导、指挥、管理、监督作用。
目标任务：及时发现，迅速反应，科学处置，减少损失，有预而立。

工作措施：依据各校区管网资料及客观条件，建立日常巡查制度，聘请专业检测维修机构，全天受理师生员工的投诉信息，理性判断，科学决策，力争在最短时间内完成对各种突发事件的维修处理。
	全年
	

	
	3、千方百计，加快集团服务信息化建设步伐。
	集团信息化建设为本人分管工作，本人起领导、指挥、管理、监督作用。

目标任务：力争重点建成学生宿舍管理系统、水电管理系统，改进完善饮食管理系统。
作措施：（1）继续在学校信息化建设计划中申报集团建设项目。（2）积极联合学工、团委等部门，筹资建设宿舍管理系统。（3）充分吸收外部经验，合理利用互联网+时代的多种可行方式，与云租用或微信、支付宝等大平台合作，破解经费难题。（4）调研论证改进现有饮食系统，力争初步建成水电管理系统。
	全年
	

	
	4、校内日常邮政、通讯服务
	邮政通讯中心为本人分管部门，本人起领导、指挥、管理、监督作用。
目标任务：方便师生，服务师生，严格执行国家按邮政、通讯规范。

工作措施：订立规章制度，加强业务学习，注重服务态度。与邮政、通讯等相关公司紧密配合，评先推优，确保服务质量。
	全年
	

	
	5、学校通讯市场的协调与监管
	邮政通讯中心为本人分管部门，本人起领导、指挥、管理、监督作用。
目标任务：公开、公正、公平，确保师生自由选择并享受最佳通讯服务，维护校内通讯市场的稳定，完成与三大通讯营运商市场合作的经济目标。

工作措施：作为大客户，始终处理好与各大电讯公司的关系；既要确保校内通讯、网络畅通，又要根据学校情况的变化适时协调各方的市场运作；以友好合作为前提实施监管，以发展为目标达至互惠互利。
	全年
	

	
	6、教育技术保障与公共教室管理并推进教管中心实行全员、全成本、全过程包干管理体制改革。
	教育技术与教室管理中心为本人分管部门，本人起领导、指挥、管理、监督作用。
目标任务：以服务为宗旨，主动作为，始终配合学校教务等相关部门，提供教育技术保障并做好全校公共教室及报告厅管理；积极稳妥地进行中心改革试点。

工作措施：（1）培养并提高职工高校“教学第一”观念，严格执行规章制度；（2）主动与教学管理部门沟通，确保工作预在先，做到零失误；（3）监督检查相关物业公司的服务工作，统一要求，及时提醒，做好反馈；（4）针对改革组织多维度的充调研，进行可行性分析与论证；上下动员，结合具体工作，正面宣传改革试点的必要性和可行性；广泛征求意见后制定方案，由集团党政联席会通过后实施。
	全年
	

	
	7、后勤服务集团分工会工作
	分工会工作为本人分管，本人起领导、指挥、组织、管理等作用。
目标任务：在学校工会领导下，推进部门民主管理，促进科学决策，调动教职工积极性。营造氛围，关心职工身心健康。

工作措施：积极参加学校“两代会”并认真提出各类提案，参与各项工会活动等；发动职工开展各种文体活动，关心职工健康，在集团事务中发挥分工会作用。
	全年
	

	
	8、集团“五定一聘”工作
	本人是集团分党委及行政领导班子成员，同时是领导小组副组长。

目标任务和措施：在集团党委领导下制定合理方案，做好分管部门的相关工作。
	全年
	

	一岗双责
	9、贯彻落实好党风廉政建设
	本人是集团分党委及行政领导班子成员，同时负责分管部门的党风廉政建设。
目标任务：严格遵守各级各类廉政规定，认真履行一岗双责。
工作措施：个人加强政治学习，认真践行“两学一做”、“三严三实”；落实“两个责任”；对分管部门、分管工作严格要求，对教室租用、水电收费等工作中可能存在的廉政风险点时刻警醒，严密防范；在大小每次会议中均强调廉政与安全，提醒自己和下属必须严格执行学校和集团最新制定的各项规章制度。
	全年
	


注：履职尽责和“一岗双责”工作项目累加不超过10项，每个项目不超过300字。
