附件2
长江大学中层干部 2018  年度工作目标项目清单

姓名：朱继平    单位及职务：后勤服务集团总经理    填报时间：2018.06                      
	项目
类别
	项目名称
	本人在项目中所起作用、目标任务、工作措施
	预计完成时间
	备注

	履职

尽责
	开通各校区
直达车
	所起作用：主导

目标任务：开通东校区、西校区、城中校区直达车

工作措施：与公交公司协商解决
	2018.12前
	学校“十件”实事之一

	
	人力资源管理实施“五定一聘”
	所起作用：主导

目标任务：理顺外聘员工聘用及薪酬体系，强化全体员工绩效管理

工作措施：签订“吃空饷”责任书，出台员工管理方案，落实集团“五定一聘”工作方案
	2018.07
	

	
	全力推进后勤信息化建设
	所起作用：主导

目标任务：力争重点建成学生宿舍管理系统、水电管理系统，改进完善饮食管理系统

工作措施：申报集团建设项目；联合相关部门筹资建设宿舍管理系统；充分利用互联网+时代的多种可行方式改进现有系统
	2018.09
	

	
	做好辅导员入住学生宿舍和文明寝室创建工作
	所起作用：主导

目标责任：全力保障辅导员入住学生寝室工作，在东10#-11#宿舍群开展寝室文明建设试点工作

工作措施：简单维修，提供辅导员入住房屋，多部门联动，建设多功能室，提供相应办公场地和活动场所
	2018.07
	

	
	改造教工、
学生餐厅
	所起作用：主导

目标任务：东一、西二、西四食堂改造

工作措施：充分调研，制定改造方案，据审批的方案进行改造施工
	2018.08
	

	
	更换西3、5、6、7、8学生宿舍家具；改造东1-2栋学生宿舍
	所起作用：主导

目标任务：合理设计家具配置方案，按标准化要求改造东1#、2#学生宿舍

工作措施：借鉴外校经验，成立专班，落实方案与经费，合理配置，据实落实改造方案
	2018.07
	

	
	推进标准化幼儿园建设
	所起作用：主导

目标任务： 对幼儿园进行标准化改造，力争秋季开学投入使用

工作措施：与资产公司下属相关企业洽谈战略合作方案，执行双边战略合作
	2018.08
	

	
	推进智慧
校园建设
	所起作用：主导

目标任务：校内通讯市场收入超100万元

工作措施：与三大运营商开展多层次商谈，探求新的合作空间和可兼容方式合作，签订战略合作框架协议
	2018.07
	

	
	教育技术与教室管理中心包干管理体制运行
	所起作用：主导

目标任务：实行全员、全成本、全过程包干管理体制

工作措施：充分调研，上下动员，正面宣传，做好方案试运行工作
	2018.12
	

	
	增强集团工作
透明度
	所起作用：主导

目标任务：强化集团事务公开

工作措施：完善集团公开制度，严格执行集团“党政联席会”、“总经理办公会”和“例会”制度，通过会议、网站等多种渠道及时公开集团党务和政务工作，主动接受群众监督
	全年
	

	
	全力推进平安
后勤建设
	所起作用：主导

目标任务：全员、全程、全方位参与，确保安全零事故

工作措施：设置安全工作部，全面负责安全事务工作，加强安全台账管理，组织安全培训和安全实践活动，开展安全自查和交互检查
	2018.12
	

	一岗

双责
	加强班子建设和组织建设
	所起作用：主要

目标任务：提高政治站位，增强“四个意识”和坚定“四个自信”，树团结、公正、廉洁、实干、创新的班子新形象，增强集团凝聚力，提升集团党建工作水平
工作措施： 坚持党政联席会议制度，开好专题民主生活会；加强和改进集团党委中心组学习制度，落实支部“三会一课”制度，组织好主题党日组织生活和党员民主评议，增强党组织的战斗力；加强后勤党建创新项目研究，树品牌创特色；深入开展形式主义官僚主义突出问题集中整治活动，提高担当能力，激发集团活力。
	2018.12
	

	
	推进“两学一做”学习教育常态化
	所起作用：主要

目标任务：按照学校党委统一安排，推进集团“两学一做”学习教育常态化
工作措施： 开展支部书记培训，加强对支部活动的指导；领导班子讲专题党课，请领导、专家上党课； 组织党员民主评议和评优推优工作；坚持以社会主义核心价值观聚焦集团正能量，开展“学先进、树正气、讲好身边好故事”活动；强化和规范职工政治理论学习和业务学习。
	2018.12
	

	
	加强党风廉政
建设
	所起作用：主要

目标任务：落实党风廉政建设“两个责任”
工作措施：层层签订党风廉政建设责任书，传导压力；完善廉政风险防范管理基本信息，排查廉政风险点，完善防控措施；开展党风廉政建设教育月系列活动； 结合后勤岗位廉政风险点，做好跟踪监督，定期提醒约谈。
	2018.12
	


注：履职尽责和“一岗双责”工作项目累加不超过10项，每个项目不超过300字。
